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Objectifs

Cette formation a pour objet de donner a tout responsable susceptible
d’intervenir fonctionnellement au sein d’'un projet les bases nécessaires a
une bonne structuration et organisation de celui-ci.

Elle s'appuie principalement sur le référentiel RG Aéro 00040 qui se révele
étre la principale référence en matiere de management de projets a
caractere industriel en France. La formation aborde cependant des
référentiels complémentaires tels que DGA-AQ 904, loi MOP ou PMBoK
notamment.

La formation est animée sous un mode participatif et illustrée par de
nombreux exemples vécus par le formateur.

Pré-requis

Directeurs de projet ou de programme, Responsables qualité, Chefs de
projet, Chargeés d'affaire, Responsables du planning, Gestionnaires de
projet, Membres d’'une équipe projet.

Programme

Concepts généraux du managerment de profet Notions de Soutien Logistique intégré et Sdreté de

— Triptyque CoUt Délai Performance, typologie de Fonctionnement

projets, principaux référentiels — Domaines fonctionnels et dysfonctionnels,
principales activités de Sareté de

Fonctionnement, positionnement dans le
— Phases, jalons, revues, Cycle en V, processus déroulement d’'un projet
itératif en boucle fermée

Structuration d'un projet

) — Notion de Systéme principal/Systéme de
— Principaux acteurs d’'un projet (Maitre soutien, composantes du systéme de soutien
d'ouvrage, maitre d'ceuvre,...), relation client- (rechanges, outillage, ...)

fournisseur i . .
Gestion des codts, délais, ressources

Documentation de projet — Maitrise des couts (évaluation, coltenance,
— Documentation de management : Spécifications corrélation dépenses / avancement physique)
fath;]'g? de management, organigramme des _ Maitrise des délais (planification, PERT, GANTT,

indicateurs de suivi d'avancement)

— Documentation Technique : Cahier des _  Maitrise des ressources

Charges, Spécification Technique de Besoin,

Dossier de Définition, Dossier Justificatif de Notions de gestion des risques projet
Définition, Dossier de Fabrication, Dossier de — Considérations générales, démarche générale
Recette, ... de gestion des risques projet

Assurance Qualité dans les projets
— Qualification, acceptation

— G@estion de configuration, maitrise des
évolutions et non conformités

— Cléture d'un Projet

MP3 — Le management de Projet



